CONG TY CO PHAN XNK NONG SAN THU'C PHAM AN GIANG
Dia chi: 2045 Tran Hung Pao, Phudng M§ Théi, tinh An Giang

Dién thoai: 02963 932963  Fax: 02963 932 981

Email: xnknstpag@afiex.com.vn

An Giang, ngay 06 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa Dai hji!
Kinh thwa Quy C6 déng!

Ban Téng Giam dée Cong ty C6 phan Xuét Nhap Khau Nong San Thyc Pham
An Giang (goi tat la “Cong ty” hay “AFIEX”) xin béo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025 va xay dung phuong an ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty ndm 2026 vdi nhitng ndi dung sau:

I. BOI CANH KINH DOANH NAM 2025

- Nam 2025, kinh té thé gidi tlep tuc d6i mat véi nhidu khé khan, thach thirc.
Thuong mai toan cau d6i mat voi nhidu rui ro nhu xung dot tai Trung Dong, Nga-
Ucraina, cac chinh sach bao h$ va déc biét 1a nguy co Xung dot thuorng mai lan
rong. Thién tai, bién doi khi héu tiép tuc tac dong niang né. Canh tranh gia tang, cac
nude phat trién ap dung nhiéu tiéu chudn, quy dinh méi, khét khe hon vé chudi
cung Ung, nguyén liéu, lao dong, moi truong doi voi cac san pham nhép khau,...
lam phat da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh séach tién té that chat.

- O trong nude, sirc cau tiéu dung phuc hoi, c6 xu huéng wu tién hang thiét
yéu tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat, kinh doanbh.

- Ban lanh dao Cong ty dé ludn sat sao véi cac dién bién cua thi truong dé
co cac giai phap kinh doanh kip thoi dam bao 6n dinh hoat dong kinh doanh cia
Cong ty, giup két qua kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2025 dat vuot ké
hoach loi nhuén da dé ra.

1. Bio cio két qui hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1. Bang chi tiéu so sanh két qua SXKD thyc hién so véi ké hoach trong niim
2025:
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Tong doanh thu thuin Tr.d 2.895.843 | 2.523.519 11430
Téng chi phi " Tr.d 2.836.616 | 2.437.336 113,75
Loi nhugn trude thué | Tra 50227| 39950 14825
Thué TNDN - |Tra 11.907 7990 | 149,02
Loinbugnsauthué  |Tra | 47319  31.960 148,06 |
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CHI TIEU BT | s | st | R
Xuit khiu gao
+Kimngach xult TrUSD | 15| 28 53,57
+ Sin lugng xudt | Tén 24.107 47.000 51,29
Nhap khau nguyen llgu thlrc in o
+ Kim ngach nhap Tr.USD 0211 020 105, 5]
'+ San luong nhap Tén 156,22 140,00 111,59
Siin lugng tiéu thy TACN TS | Thn |
+Thicanbinngodi | Tén 28295 | 32500 7, 06
| +Tieuthundibs Tén 3236 4.500 71,91

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2025 cac chi tiéu
doanh thu, lgi nhuén trude va sau thué déu vuot ké hoach dé ra. Cu thé nhu sau:

- San lugng thirc &n chan nubi - thiy san chi dat 87,06% so véi ké hoach do
dich bénh trén heo bung phat manh tré lai vao quy 2 va quy 3 nim 2025, nguoi
nudi 16 nang, tinh trang khan hiém con gidng lam cho gia con gidng 1én cao, nguoi
nu6i khong dam tai dan. Gia c4 tra tang tir quy 4 ndm 2024, cic cong ty thiy san
chu dong nguon cung nguyén liéu dau vao mé rong vung nguyén liéu dan dén nhu
cau con gidng ting cao, tuy nhién do yéu t6 bién dbi khi hau lam anh hudng dén ty
1é nudi wom cé tra giéng dat thap, din dén khan hiém ngudn cung va lam cho gia
c4 tra giong tang cao, ngudi nudi ¢4 sau khi thu hoach chua thé tai dan, chinh vi
vdy san luong nudi cé thit sut giam. Cac yéu tb trén anh hudéng 16n dén céc hoat
dong cia Nha méy san xuét thie an chin nuéi thly san, san lugng giam nhung van
c6 hiéu qua.

- Mang luong thuc con nhiéu khé khan vé dau ra va chi phi khiu hao TSCD
rat cao. Tuy nhién Cong ty da tan dung thoi diém gia tét thuc hién san xuét kinh
doanh, thuong mai tuy san lugng dat thap hon ké hoach nhung van c6 hiéu qua.

- Hoat dong kinh doanh vé giét mé & Xi nghiép Ché bién Lam Stc San vé co
ban 6n dinh.

- Hoat dong chdn nuéi heo ¢ Trai Chan Nuéi Vinh Khanh mac du c6 cai thi¢n
tuy nhién van con khoé khan do tong dan con thap, co sO ha tang xuong cap dan dén
tiém an nhiéu nguy co dich bénh tai phat, lam gia thanh vat nudi con cao.

- Mang chén nuoi cé tra ciia Cong ty thuén lgi ¢ nhiing ‘thang cubi nam vai
gia thanh giam do gia thic an dau vao giam, méc khdc su thiéu hut c4 tra nguyen
liéu do thi truong xuat khau ting trd lai cling 1a yéu té gitp gié c4 tra thit xuit ban
tang tao dugc loi nhuan.

- Hoat dong dau tu gop von véi Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon — An
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Giang dat hiéu qua hon cung ky.

1.2. Bang cac chi tiéu tai chinh trong yéu:

Cac chi tiéu DVT | Nim 2024 | Niam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
+ He so thanh toan ngén han:
~ Tai san ngan han / Ng ngén han Lan 1,11 - 1,44
+ He s6 thanh toan nhanh: N "
Tai san ngan han - Hang tdn kho g
Lan 0,98 1,20
No ngan han
2, Cht ueu vé co ciu von
+Hé s No / Tong tai san Lan 0,76“ | 0,67
+ He so Nor / Von chu s hiru Lan 3,19 2,01
3. Chl tiéu vé nang luc hoat dong |
% Vong quay hang ton kho:
Gi4 v6n hang ban Vong (i -
Hang ton kho binh quan | ’
-+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan / Tong tai san binh quan Lan 1,3 1,58
4. Chi tteu ve kha nang sinh loi
+* He sb Lm nhuan sau thue / Doanh thu thuan Lan 0,614 0,016 o
o He sd Loi nhuén sau thue / Vén cht s& hitu Lan 0,059 0,091
'+ Hé s6 Loi nhugn sau thué / Téng tai san ~Lan | 0014 | 0030
JI; (I;;Z]iot }Il:lotlhr:lzian tir hoat dong kinh doanh / Lin 0,016 0,021

1.3. Danh gia viéc thwe hién SXKD niam 2025:
a. Cac mat lam dwoge:

Thuc hién nghi quyet cia PHDCD thuong nién nam 2025, HDQT va Ban
Piéu hanh di co nhleu no lyc cu thé trong hoat déng quén tri, didu hanh Cong ty
nén da dat duoc mot so tién bo nhu sau:

- Trong bdi canh khé khin chung nhung hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty khong bi gian doan, dam bao hoat dong lién tuc tir san xuat dén tiéu thy
san pham.

- Trong nam thyc hién co cdu lai cc khoan déu tu tai chinh g6p phan vao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Cac mat chwa lam dwge:
- Xi nghiép Thirc dn chan nuéi thiy san ddi dién tinh hinh khé khin khach
quan, bi dong trong tinh toan du tritr nguyén liéu..., dua dén gia thanh cao, tiéu thu
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c¢6 nhiéu khé khan.
- Xi nghi¢p Xuét khéu Luong thuc: do thiéu nhan lue, cong tac thu mua thuc

hién chua 6n dinh, chua da dang héa dugc céc kénh tiéu thu dua dén san luong tiéu
thu thap.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Tong tai san cua cong ty cubi nam 2025 13 1.570 ty dong, giam 21,26% so voi
dau nam.

- Trong d6 tai sin ngin han giam 10,42%, v&i chi tiéu tién va céc khoan
tuong duong tién ting 348,64% (tang 129 ty dong) O chi tiéu khoan phai thu tang
64,77% (mirc ting 311 ty dong), cdc khoan dAu tu tai chinh ngén han giam 74,44%
(mirc giam 699 ty dong), chi tiéu hang tén kho tang 28,57% (murc tdng 54 ty dong).

- Chi tiéu tai san dai han giam 79,04% so véi dau nam (muc giam 249 ty
dong), trong d6é giam chu yeu O chi tiéu cac khoan pha1 thu dai han 100% ( mirc

giam 240 ty dong), chi tidu dau tu tai chinh dai han giam 70,66% (muc giam 5 ty
dong)

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra giam 30,96% (mitc giam 470 ty dong), trong do tdng & chi tiéu
pha1 tra nguoi ban 79,59% ( mirc tang 117 ty ddng), chi tidu phai tra ngan han khac
giam 99,32 % ( muirc giam 740 ty dong) chi tiéu vay va ng thué tai chinh ngén han
khac tang 20% (muc ting 123 ty dong).

2.3. Bio cao vé két qua dau tu:
Trong nim Cong ty thuc hién dau tu tai chinh: 220 ty dong.
Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quén ly:
3.1. Cai tién vé co' ciu to chirc:

Tiép tuc sip xép bd méy nhan sy dya trén sy phan cong nhiém vu rd rang,
pht hop nédng lyc chuyén moén. Thuc hién chinh sich tra luong, thuéng minh bach
gan v6i két qua kinh doanh va hiéu qua cong viéc, nang lyc chuyén mén cua timng
ca nhan va don vi truc thudc tao duge dong luc cho sy cong hién va tang trudng
cac mat hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cai tién vé chinh sach, quan ly:

- Tiép tuc déi mai va bd sung ngudn nhan luc, ting cuong dao tao nham nang
cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao dong.

- Pay manh hoan thién thé ché va ndng lyc quan tri ndi by thdng qua viée
tang cuong hoat dong kiém soat va quan ly chat ché dinh mirc vat tu, nguyén vat

liéu dau vao va cac chi phi khac dé tiét giam chi phi, quan ly gia thanh canh tranh
dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri hé thong quan ly chét luong theo tiéu chuén qudc té dbi véi ché bién,
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san xuat luong thyuce va thirc an chan nudi.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:
1. Danh gia thuan lgi va khé khan trong nim 2026:
1.1. Thuan loi:
- Nam 2026 du bao van co6 nh1eu co hdi cho xuat khau gao béi nhu cau luong

thuc ctia thé glorl tang, hon nita chét lugng gao ciia Viét Nam duoc nguoi tiéu diung
trén nhiéu nudc ua chudng

- Dy bao nhu cau thiy san ky vong duoc phuc hodi va tang tro lai tai cac thi
truong 16m vé thuy san cua Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Trung Qudc, Han Quéc, ..
s& thuc ddy xuat khau nganh hang nay cta 'Viét Nam va tao co hoi cho céc doanh
nghiép chin nudi thiy san cling nhu san xuat thirc &n ¢ co hdi phat trién.

1.2. Kho khén:

- Nhin chung ndm 2026, du béo cac rui ro tiém 4n tir moi trudng kinh té thé
gi6i van con hién hitu. Hoat dong san xuét kinh doanh, xuét nhap khiu hang héa
tiép tuc chiu tdc dong tiéu cuc tir cac diém néng, xung dot quan sy, chinh tri trén
thé gidi.

- San xuat thirc 4n chin nudi van phu thude vao hon 70% ngudn nguyén liéu
nhap khau. Chi phi nguyén, nhién liéu gia ting kéo theo chi phi san xuét gia tang.

- Rii ro vé dich bénh cho dan vat nuéi van con tiép didn, gié ca san phim
chén nudi ciing con bap bénh 1a yéu td tac déng manh dén hoat dong san xuét thire
an chan nudi.

- Xuét khau gao van phy thudc 16n vao mét sé thi truong truyén théng, tiém
an rui ro khi cac thi trudng nay thay ddi chinh séch hodc nhu cau nhép khau. Co s¢
mua, ché bién luong thuc ciia Cong ty chua dép mg t6t nhu cau cua thi trudng gao
chét lugng cao.

2. K&é hoach SXKD nim 2026 va cdc giai phap thuc hién:

Trén co so nhéan dién nhitng thuén loi, kho khan vira néu, Ban Tf)ng Giam dbc
Cong ty dé ra nhimng giai phap sau day dé dat duogc céc chi tidu quan trong cta ké
hoach SXKD nim 2026 nhu:

- Téng doanh thu: 3.780.500 triéu dong.

- Loi nhuén trudc thué: 94.419 triéu dong.

Céac giai phéap thuc hién K& hoach nim 2026; Tiép tuc thuc hién déng bd cac
giai phap tai cdu tric toan dién Céng ty. Phét huy tbi wu héa ngudn luc, thuc hién
co ché phéan cong minh bach céc cip quyén han, danh gia hiéu qua kip thoi, Ban
Tong Giam déc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:

2.1. Giai phap vé nhén su:



- Tiép tuc sdp xép, bd sung nhén su theo dung chuyén mén, s& truong.

- Chu trong cdng tac dao tao cap nhat kién thirc va ky nang cho nhan vién.
Xay dung méi truong lam viéc tich cuc, khuyén khich sy sdng tao va doi moi giap
thu hat va gir chan nhan tai.

- Phét huy tinh than lam viéc nhém mét céch ¢6 hidu qua.

2.2. Gidi phap vé quan tri diéu hanh:

- Pay manh céi tién san pham, dich vu va quy trinh kinh doanh dé dap tmg
nhu cau cua khach hang.

- Tiép tuc ra soat, stra ddi cac quy trinh, quy ché cua Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh méi. |

- Tap trung phat trién cic nhom hang chién lugc c6 doanh sé 16n va loi nhuan
cao.

- Tang cuong cac bién phép quan tri rii ro trong thu mua nguyén liéu, trong
cong ng ban hang, trong qua trinh luu kho ciing nhu san xuét ché bién dé téi vu
héa chi phi san xuat, ning cao ning luc canh tranh trén thi truong.

- Xay dung va duy tri mdi quan hé bén ving véi khach hang s& gitip tang
doanh thu va kha nang canh tranh.

- Tiép tuc hop téc, st dung chuyén gia trong timg linh vuc nham cap nhat cac
bién phap quan tri diéu hanh tién tién.

2.3. Giai phap vé diu tu:

Cong ty van tiép tuc theo dudi ké hoach dau tw ngay khi bé tri dugc ngudn
von dé thuc hién gém:

- Pau tu m& rong nha may ché bién thirc an, nang cong suit san xudt.

- Pau tu cai tao cac nha may ché bién gao.

- Cai tao trang trai nudi heo va cac ao nudi ca, ao xir ly nudc.

- Xay dung hé thong dién ning lugng mit troi ap mai dé cung cip nang lugng
cho nha may san xuét thirc an chin nudi, cac nha mdy san xuit ché bién gao.

2.4. Giai phap vé tai chinh:

- Xay dung chién lugc quan ly tai chinh chit ché bao gém viéc lap ké hoach
tai chinh, theo ddi chi phi, quan ly dong tién va tim kiém céc ngudn von hd trg.

- Tiép tuc tiép can thém cac ngudn vén dau tu/hgp tac trung, dai han tir trong
nudc cling nhu nude ngoai.

Kinh thuwa Quy c6 dong!

Trén day la béo cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 va ké

hoach san xuat kinh doanh nim 2026 ctia Ban Téng Giam Dbc Cong ty, kinh trinh
DHDCD thong qua.



Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:
- bPHDCB;
- HDQT. BKS;
- Luu: VT.

Tang Vil Giang
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