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Dia chi: 2045 Tran Hung Pao, phuong My Thdi, tinh An Giang
Di¢n thoai: 02963 932 963 ; Fax: 02963 932 981, Email: xnknstpag@afiex.com.vn

An Giang, ngay 06 thdng 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Thuc hién Diéu 1é t6 chire va hoat dong cuia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong
ty (HPQT) xin bao cao véi Dai hoi dong ) dong vé hoat dong cuia HDQT trong
nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Tong két cac cude hop Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri (HPQT) duy tri hoat dong theo Diéu 1é Cong ty. Trong nam
2025, HPQT d4 t6 chire hop truc tiép 25 ( hai muoi 1am) 1an, t6 chue lay y kién
bang vian ban 0 (khong) 1an, ban hanh 27 Nghi quyét, 09 Quyét dinh, tap trung vao
cac ndi dung;:

- Chuan bi chuong trinh, ndi dung cho ky hop Dai hoi dong cd dong
(PHDCD) thuong nién ndm 2025.

- Thong qua bao cdo cua Ban diéu hanh (BDH) vé két qua hoat dong kinh
doanh va cho y kién vé cac muc tiéu, giai phap diéu hanh SX-KD.

- Thong nhat han muc tin dung va du no tin dung trong nam. Théng qua viéc
vay von tai cac Ngan hang.

- Xir ly céc van dé thude pham vi, quyén han cta HDQT.

Cu thé nhu sau:

S6 NQ Ngay Noi dung

1 | 01/NQ-HPQT.2025 | 06/01/2025 | Théng nhét thanh 1ap Chi nhénh tai Binh Dinh.

Thong qua thong tin dang ky hoat dong ctia Chi
2 | 02/NQ-HDPQT.2025 | 06/01/2025 nhénh tai Binh Dinh.
Théng nh‘ét ngdy dang ky cudi cing dé thuc
3 | 03/NQ-HDPQT.2025 | 28/02/2025 | hién quyén tham du DHPCD thuong nién
2025.

Thong qua uy quyén cho Ong Dang Quang
Thai - Chu tich HDQT va Ong Tang Vi Giang
— Thanh vién HDQT ki€ém Tong Giam dbc
trong viéc tam ing tién tir ngudn von cua Cong
ty nhim muc dich phuc vu cho hoat dong
SXKD cta Cong ty.

4 | 04/NQ-HDPQT.2025 | 28/02/2025




S6 NQ

Ngay

Noi dung

04A/NQ-HDPQT.2025

19/03/2025

Thong qua viéc vay von tai SeABank — Chi
nhanh Ha Noi.

04B/NQ-HDPQT.2025

25/03/2025

Thong qua viéc vay von tai Sacombank — Chi
nhanh Thang Long.

05/NQ-HbQT.2025

04/04/2025

Thong qua chuong trinh va tai li€u hop Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2025.

06/NQ-HPQT.2025

04/04/2025

Thong qua viéc vay von tai TPBank.

07/NQ-HDbQT.2025

13/05/2025

Thong qua hd so dang ky niém yét cb phiéu tai
S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi.

10

08/NQ-HPQT.2025

19/05/2025

Théong qua viéc vay von tai PGBank.

11

09/NQ-HPQT.2025

20/05/2025

Thong qua viéc vay vén tai Vietinbank — Chi
nhanh Thanh Xuan.

12

10/NQ-HPQT.2025

02/06/2025

Théng nhét chon Cong ty TNHH Kiém toan va
Dinh gid Quoc Té thuc hién kiém toan BCTC
nam 2025 cua Cong ty.

Théng nhat mién nhiém chirc danh Giam déc
tai chinh doi véi Ong Nguyén Tuan Anh ké tir
ngay 26/06/2025.

Thong nhét b nhi¢m chtc danh Giam déc tai
chinh d6i véi Ba Nguyén Thi Huong ké tir
ngay 26/06/2025.

Thong qua ty quyén cho Ba Nguyen Thi
Huong trong vigc tam t(ng tién tir ngudn von
clia Cong ty nham muc dich phuc vu cho hoat
dong SXKD ctia Cong ty.

13

11/NQ-HPQT.2025

05/06/2025

Thong qua viéc vay von tai HDBank.

14

12/NQ-HPQT.2025

20/06/2025

Thong qua viéc vay von tai BIDV — Chi nhanh
Chéu Thanh Sai Gon.

15

13/NQ-HPQT.2025

02/07/2025

Théng nhat bd nhiém chtc danh Phé Tong
Giam dbc ddi voi Ong Bui Trong Dén ké tur
ngay 02/07/2025.

16

14/NQ-HDPQT.2025

11/07/2025

Thong nhat mién nhiém chirc danh Ké toan
truéng doi voi Ong Nguyén Tudn Anh ké tir
ngay 11/07/2025.
Théng nhit bd nhiém chirc danh K& toan
trudng dbi véi Ba Nguyén Thi Huong ké tir
ngay 11/07/2025.

17

15/NQ-HDPQT.2025

11/07/2025

Thong qua viéc vay von tai Sacombank — Chi
nhénh Thang Long.

18

16/NQ-HPQT.2025

27/08/2025

Thong qua viéc chuyén tiép dang ky niém yét




T S6 NQ Ngay Noi dung
co phiéu sang S¢ Giao dich Ching khoan TP.
Ho Chi Minh.
Thong qua viéc vay vén tai Vietinbank — Chi
19 | 17/NQ-HPQT.2025 | 15/09/2025 nhénh Thanh Xuan.
Thong qua viéc vay vén tai Agribank — Chi
20 | 17A/NQ-HDQT.2025 | 22/09/2025 nhénh Binh Duong,
21 | 18/NQ-HDQT.2025 | 30/09/2025 | Thong qua viéc vay von tai VPBank.
Théng nhit chuyén nhugng phan vén gop cua
Cong ty CP XNK Noéng san Thuc phim An
22 | 19NQ-HDBQT.2025 | 17/11/2025 Giang tai Cong ty TNHH TM Sai Gon — An
Giang.
23 | 20/NQ-HPQT.2025 | 18/11/2025 Thong qua vi€c vay von tai BIDV — Chi nhanh
An Giang.
Thong qua ngay giao dich dau tién va gia tham
24 | 21/NQ-HDPQT.2025 | 27/11/2025 | chiéu cua c¢d phleu AFX tai S& Giao dich
Chirng khoan TP. H6 Chi Minh.
Théng nhét bd nhiém chirc danh Pho Tong
Giam dbc dbi voi Ong Phung Trong Kién ké tur
25 | 22/NQ-HbQT.2025 | 10/12/2025 | ngay 10/12/2025.
Théng qua viéc chdm durt hoat dong mot s6 chi
nhénh va dia diém kinh doanh.
Thong qua viéc vay von tai SeABank — Chi
26 | 23/NQ-HPQT.2025 | 10/12/2025 ahdh An Giang,
Thoéng qua viéc vay von tai Sacombank — Chi
27 | 24/NQ-HDPQT.2025 | 12/12/2025 nh&nh Thing Long,
28 | 01/QP-HDQT.2025 | 06/01/2025 | Quyét dinh thanh 14p Chi nhanh tai Binh Dinh.
29 | 02/QD-HPQT.2025 | 28/02/2025 | Quyét dinh thanh lap Ban t0 chire Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2025.
Quyét dinh, mién phiém chl’~rc dar}h Giam fiéc
30 | 03/Qb-HDPQT.2025 | 26/06/2025 | tai chinh doi véi Ong Nguyén Tudn Anh ké tir
ngay 26/06/2025.
Quyét dinh b nhi¢m chirc danh Giam déc tai
31 | 04/Qb-HPQT.2025 | 26/06/2025 | chinh d6i véi Ba Nguyén Thi Huong ké tir
ngay 26/06/2025.
Quyét dinh bd nhiém chtc danh Pho Tong
32 | 05/Qb-HPQT.2025 | 02/07/2025 | Giam doc d6i véi Ong Bui Trong Dan ké tir
ngay 02/07/2025.
33 | 06/QD-HPQT.2025 | 11/07/2025 Quyét dinh mién nhiém chirc danh Ké toan

truémg ddi voi Ong Nguyén Tuin Anh ké tur




v S6 NQ Ngay Noi dung

ngay 11/07/2025.

Quyét dinh bd nhiém chirc danh Ké toan
34 | 07/QD-HPQT.2025 | 11/07/2025 | truéng déi véi Ba Nguyén Thi Huong ké tir
ngay 11/07/2025.

Quyét dinh bo nhiém chic danh Phé Téng
35 | 08/QD-HDPQT.2025 | 10/12/2025 | Giam dbc ddi v6i Ong Phing Trong Kién ké tir
ngdy 10/12/2025.

Quyét dinh chdm dut hoat dong cua chi nhanh
36 | 09/QD-HDQT.2025 | 10/12/2025 | = dia diém kinh doanh.

Bién ban cic cudc hop HPQT duoc lap day du co chit ky cua céc thanh vién
HDQT tham gia dy hop, dam bao dung hinh thic theo quy dinh cta phép luat; hd
s0, tai liéu da dugc gli ddy di dén cac thanh vién HPQT du hop dé tham khao,
nghién ctru trude theo Diéu 18, do vay céc ndi dung dugc thong qua HPQT ludén
duoc sy nhét tri va d6ng thuan cao, tao diéu kién rat thuan lgi trong viéc dua cac
Nghi quyét cia HDQT vao thyc té san xuét kinh doanh ctia don vi.

2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025:

Viéc diang ky niém yét ¢6 phiéu:

Trong nam 2025, Cong ty trién khai ding ky niém yét tai S& giao dich ching
khoan Ha Noi va duge Sé giao dich chimg khoan Ha N¢i chuyén hd so ding ky
sang S& Giao dich Chiing khoén Thanh phé H6 Chi Minh theo quy dinh tai diém c
khoan 3 va khoan 4 DPiéu 1 Théong tu 69/2023/TT-BTC ngdy 15/11/2023 sira d6i,
b6 sung mét s6 diéu ciia Thong tu s6 57/2021/TT-BTC ngay 12/07/2021.

Ngay 14/11/2025, Sé Giao dich Chimg khoan Thanh phd Hd Chi Minh
(HOSE) ban hanh Quyét dinh s6 1102/QD-SGDHCM v& viéc chdp thuén niém yét
co phiéu cua Cong ty. Ngay 08/12/2025, ma cb phiéu AFX duoc chinh thirc giao
dich trén thi trudng ndy theo Thong béo s6 2244/TB-SGDHCM ngay 01/12/2025.
3. Luwong, thuwéng, thi lao, chi phi hoat d9ng ciia Hoi dong quan tri:

Luong, thuéng ctia thanh vién HPQT kiém nhiém chitrc danh diéu hanh cta
Céng ty trong nam 2025 gém co:



x ¢A . Lwong Thudng
STT Ho va tén Chirc danh (@ng/nim) ( dong /)
1 | Bang Quang Thai Chu tich HDQT 540.000.000 3.500.000
2 | Tang Vii Giang Thanh vién HDQT kiém 420.000.000 3.500.000
Tong Giam doc

4. Két qua danh gia ciia thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong ciia HPQT
(néu cb): khong co.

5. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thugc HPQT (néu c6): khong co
6. Két qua giam sat ddi véi Téng Giam déc:.

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat ddi voi Tong Giam dbe trong quan
ly, diéu hanh hoat dong Cong ty, k1p thdi cho y kién chi dao, xir ly nham khéc
phuc khé khin, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh; danh gia cao nd luc cia Tong
Gidm ddc trong diéu hanh kinh doanh. Cong tac quan tri, diéu hanh c6 nhiéu déi
mdi, tudn thi nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP va HDQT, Piéu 1¢ Cong ty va
quy dinh cta phap luét.

7. Két qua giam sat d6i véi ngwoi didu hanh khac:

Hoi dong quan tri thuong xuyen gidm sat d6i voi cac thanh vién trong Ban
diéu hanh Céng ty, gh1 nhén céc nd luc ddi véi cong tac quan tri, diéu hanh, dam
bao tuan thu nghi quyét, quyét dinh cta PHDCD, HPQT, Piéu 1é Cong ty va quy
dinh cta phap luat, danh gia cao vai trd tham muu, hd tro cho Téng Giam dbc
trong thyuc hién cac nhiém vy duogc giao.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY:

1. Vé hoat dong san xuét kinh doanh:
Don vi tinh: Triéu déng

) (%) So sanh thue
Thye | Keh {'.‘}"c hién 2025 véi
Stt CHI TIEU hién nim | 03¢ e K& | Thue
nam nam 3
as 2025 2024 hoach | hién
2025 2024
1 | Téng doanh thu thudn |2.895.843 | 2.533.596 | 2.093.447 114,30 | 138,33
2 Téng chi phi 2.836.616 | 2.493.646 | 2.058.555 113,75 | 137,80
3 | Loi nhuan truge thué 59.227| 39950 | 34.892| 14825| 169,74
4 | Thué TNDN 11.907 7.990 6.880 | 149,02 | 173,07
5 | Loi nhuén sau thué 47.319 31.960 28.012 148,06 | 168,92




Véi anh huong chung cua thi truong ndm 2025: bat 6n chinh tri trén thé giodi,
kinh té ting trudong cham, bién déi khi hau,...tac dong truc tiép dén hoat dong cla
Cong ty. Nhung voi sy linh hoat trong diéu hanh, nd luc, quyét tim cia tap thé
nguoi lao dong, trong nam chi tiéu doanh thu chi dat 114,30% ké hoach, lgi nhuén
dat 148,06% ké hoach nam.

2. Danh gia lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi:
Cong ty luén thuc hién tdt trach nhiém déi véi cong tac bao v€ moi truong,

déi véi cong dong dia phuong, trach nhiém x4 héi va céc chinh sach véi nguoi lao
dong.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026:

Thyc hién céac giai phap dé ting tru’(mg vé doanh thu va kim ngach xuét
nhap khau. Can ctr dién bién thi truong dé quyét dinh sap xép, bd sung cac nganh
nghé kinh doanh khéc c6 loi thé canh tranh va gia tiang hiéu qua.

1. Cac muc tiéu dinh hudng:

- NO lyc vuot qua khoé khan, giit dn dinh san xuit kinh doanh, danh gia ding
tinh hinh bién dong thi truong dé kip thoi dinh huéng va diéu hanh hoat dong cua
Cong ty.

- Tang cuong hon trong cong tac chi dao, gidm sat va hd trg Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét cia PHDCD, HPQT, dam bao tuan
thu theo quy dinh phap luat, Piéu 18 Cong ty va cac quy ché quan tri Cong ty.

- Tép trung phat trién san xuét di doi véi nang cao hiéu qua kinh doanh.
2. Ké hoach hoat dong nim 2026:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2026 véi cdc chi tiéu doanh thu, loi
nhudn cé mirc tang truong hop ly, phu hop dic thu, loi thé cia Cong ty véi chi tidu
nhu sau:

= Tong doanh thu: 3.780.500 triéu dong.
* Loinhuan trude thué TNDN: 94.419 triéu déng.

- Dinh huéng va chi dao Ban diéu hanh trong viéc tim kiém céc ngudn luc dé
tdng cudng mé rong va phat trién hon hoat dong kinh doanh ctia cong ty, cu thé:
tim kiém ngudn vén méi tr trai phiéu, tin dung; tim kiém ddi tac va khach hang;
tim kiém ngudn nhan luc chat lugng dép ing yéu cau phat trién cta Cong ty.

- Khai théac gié tri vé thuong hiéu va hd so ning luc dé gia ting tai san cho
Cong ty thong qua cac hinh thirc: mua, nhan chuyén nhugng hodc hop tic nhim
gia ting nguon lyc cho phat trién cua Cong ty trong thoi gian téi.



- Thyc hién chirc ndng, nhiém vu cia HPQT theo Quy ché hoat dong cua
HDQT, Piéu 1é Cong ty va quy dinh cta phép luat.

TM. HQI PONG QUAN TRI




